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Resumo

Nesta comunicagdo, apresenta-se o Projecto Unidades Locais (1988-2003), edificado pela Fundagdo
LIGA, antiga Liga Portuguesa dos Deficientes Motores-Centro de Recursos Sociais. O estudo deste
Projecto foi realizado no ambito de uma Investigacdo/ Estudo de Caso realizada sobre esta organizagdo -
que reputamos como aprendente - entre 2005 e 2008 (Doutoramento em Estudos da Crianga, area da

Educagdo Especial, Instituto de Estudos da Crianga da Universidade do Minho).

O Projecto Unidades Locais, pertencente ao passado recente da Instituicdo, espelha a sua vocacgao
emergente enquanto Centro de Recursos, funcao que, formalmente, assumiu desde 1998. Projectando o
modelo institucional na Comunidade Educativa, inscreve-se profundamente nos principios orientadores e

pressupostos basicos da Instituicdo enquanto Centro de Recursos.

Sabendo que, no momento presente, esse papel é projectado em Portugal para todas as InstituicGes de
Educacao Especial - estando previsto que esta reorientagdo se realize de modo progressivo, no horizonte
temporal do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (QREN), entre 2007 e 2013 (Ministério da
Educagdo/DGIDC, 2006) - pretende-se, a partir do nascimento, desenvolvimento e accdo do Projecto
Unidades Locais, discutir o papel das Instituicdes de Educacao Especial enquanto Centros de Recursos

para a Inclusdo, numa perspectiva reflexiva e critica.

Tendo por base a definicdo de inclusdo como um processo ecoldgico e sistémico de pertenca e
participacdo, dar-se-a relevo aos elementos-chave que se destacam no estudo deste Projecto,
nomeadamente, o valor pedagdgico, social e cultural da diferenga, enquanto potencialidade; a
importancia e papel transformador da participagdo; a influéncia politica do projecto nas praticas
implementadas e na produgdo legislativa; a relevancia do trabalho em parceria, traduzido pela acgdo e
pela centralidade do papel das familias e envolvimento activo da/na comunidade; e o papel
determinante dos afectos no Projecto, evidenciado pelos testemunhos das criancas, familias e

profissionais nele envolvidos.
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Quando apresentamos um projecto como o “Projecto Unidades Locais”, sabemos
que corremos o risco de diluir aquilo que de mais importante o constitui - o papel
determinante do compromisso para com a diferenca, que nele se apresenta
enquanto valor - na forma como o narramos. Assumimos, no entanto, este risco
por acreditarmos no interesse que a sua apresentagdo pode ter para aqueles que
buscam respostas, efectivas e afectivas, para criancas e jovens com necessidades
especiais, no contexto da actual politica inclusiva.

Como sublinha Antéonio Damasio (2002), “a emocdo bem dirigida parece ser o
sistema de apoio sem o qual o edificio da razdo ndo pode funcionar eficazmente”, e
€ assim que, com razdo assente na emogdo, procuraremos narrar a histéria recente

deste projecto.

Contextualizacao do tema da comunicagao

Recuando a origem do conceito de inclusdo educacional, verificamos que teve como
intencao fundamental inserir criancas com Necessidades Educativas Especiais (NEE)
severas nas escolas de ensino regular da sua zona de residéncia. Como afirma
Correia (2003:16) “ao afastarmo-nos desta perspectiva (...) podemos estar a
subverter o espirito do conceito e, consequentemente, a esquecermo-nos cada vez
mais da crianca com NEE”.

De facto, toda a dinamica inclusiva, que se gerou nas ultimas décadas, estimula os
sistemas escolares e as escolas a aprender a responder a todas as criangas,
incluindo as que tém incapacidades graves, de forma a garantir o seu sucesso - a
escola devera assim, assumir-se como veiculo de mudanca, actuando como
impulsionadora de uma sociedade inclusiva, em que progressivamente sejamos
capazes de “aprender a viver juntos” (Delors, 1996).

Deste principio fundamental - de que todos os alunos devem aprender juntos,
sempre que possivel, independentemente das dificuldades e das diferencas que
apresentem (UNESCO, 1994) - derivam novas concepgoes e acgoes estratégicas,
incluindo as que dizem respeito a reforma das instituicdes sociais, aos deveres da
escola e, concretamente, a nova funcdo conferida as Instituicbes de Educagdo
Especial. A estas instituices é agora outorgado um renovado papel - o de apoiar
as escolas regulares na resposta as necessidades individuais dos seus alunos
(UNESCO, 1994). Em Portugal, esta previsto que esta reorientagdo se faca de modo
progressivo, no ambito do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (QREN), entre
2007 e 2013 (Ministério da Educagcao/DGIDC, 2006).



Apesar desta directriz s6 recentemente ter sido estabelecida, algumas instituigbes
de Educacdo Especial iniciaram o seu percurso nesta direccdo ha alguns anos atras
- foi o caso da Fundagdo LIGA!, organizacdo cinquentendria que, ja nos anos 90, se
assumiu, formalmente, enquanto Centro de Recursos Sociais.

Como sublinha Carneiro (2003), “o sistema orientado a inovagdo apresenta-se
como um traco de unido com o futuro, uma espécie de antecipacdo premonitdria
que, salvaguardando uma histéria e um patrimoénio de meticulosa construgdo ao
longo de décadas, encara os desafios vindouros com confianca e visdo
transformista”. Ser capaz de ler a realidade, e de se ler a si mesma,
reconfigurando-se para se (co)responsabilizar pela construcdo da inclusdo, foi um
designio que esta Instituicdo de Educagdo Especial assumiu.

Pela nossa parte, quisemos, justamente, compreender os pressupostos basicos
partilhados que constituem a sua cultura organizacional e entender como
provocaram e fundamentaram a sua abertura ao meio externo e a sua capacidade
de mudanca e inovagdo, propiciando a passagem de Instituicao de Reabilitagdo e

Educacdo Especial a Centro de Recursos Sociais.

Neste caminho de pesquisa, verificdmos que a sua emergéncia enquanto Centro de
Recursos, resultou de um conjunto de factores que a potenciaram (Figura 1), e,
simultaneamente, entendemos que estes factores encontraram especial
acolhimento no "“Projecto Unidades Locais”, que nasceu da firme vontade de

materializagdo deste conjunto de principios, entdo emergentes.
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Figura 1. Primeira andlise de dados - factores que contribuira m para a
emergéncia da LIGA enquanto Centro de Recursos (196 0 — 1980)

! Visto ter tido diversas denominacdes ao longo da sua histdria de vida - Liga Portuguesa dos Deficientes
Motores; LPDM - Centro de Recursos Sociais e Fundagdo Liga - optamos por designa-la simplesmente
por LIGA ao longo deste texto, com excepgdo da reprodugdo de excertos da documentagdo analisada,
onde nos mantemos fiéis a designagéo neles utilizada.



Podemos afirmar que Projecto Unidades Locais surge como uma projeccdo do
modelo da LIGA na prdpria comunidade (Figura 2), materializando, de modo
particular, a vontade de que as familias conquistassem um papel mais activo no
processo de decisdao, que lhes era devido, e de que as criangas com multideficiéncia
fossem reconhecidas pela comunidade, ocupando o seu espaco social, comecando
pelo acesso a escola.

O projecto, neste sentido profundo de procura da inclusao das criancas e jovens
com NEE na sociedade, bem como das suas familias, “antecipa o futuro para definir

estratégias que o tornem realidade” (Macedo, 2000:109).

Projeccio da LIGA
na comunidade

\_T—/ '

com a comunidade

Responsabilidade
& participacio
ampliadas

Deshatar os
Gestéo em aberto madicos

T ou
Méxima liberdade e
postura
responsabilidade Formaco

conhecer-me
a mim

para compreender
© outro

Figura 2. Relacdo entre as categorias emergentes na recolhad e dados e o Projecto
UL

Se nos detivermos nos termos “Unidades Locais”, verificamos como veiculam duas
ideias-chave do projecto: por um lado a ideia de unidade, uma vez que ser uno,
unido, um, é definir, em parte, a estratégia que torna o projecto realidade -
unidade de ideia, unidade de principios e fins; unidade interna que se pretende
visivel externamente, clara, acessivel, aberta. No entanto, pela sua especificidade,
a unidade ndo pode, nem quer, ser predefinida - ela assume-se com base em
aspectos gerais comuns, mas consubstancia-se por acgdes ajustadas ao seu
contexto, personalizadas. Chegamos entdo ao conceito de local - defendendo a
cooperacao entre membros de uma mesma comunidade para tornar possivel a
inclusdo de criangas com multideficiéncia na escola de ensino regular da sua zona
de residéncia, a LIGA provocou ligacGes, tomou iniciativa de expor o seu projecto,
contando com os outros como parceiros, acreditando que todos os individuos e

forcas da comunidade apresentam pontos fortes e capacidades, assim como todos



detém a aptiddo de se tornarem mais competentes como pessoas e no seu
contributo como membros desta mesma comunidade.

Partindo desta perspectiva, simultaneamente integral (una) e especifica (local),
desenharam-se entdo os seus objectivos:

(1) Criar unidades de atendimento terapéutico-pedagdgico, destinadas a pequenos
grupos de criangas com multideficiéncia (dos 6 aos 16 anos), a funcionar em
estruturas escolares da sua comunidade de residéncia; (2) Incentivar a participacdo
das familias promovendo a sua capacidade de decisdo, através de uma efectiva
corresponsabilizacdo em todo o processo; (3) Favorecer a interaccao entre este
grupo de criangas e as restantes criancas, familias, pessoal e estruturas em que
cada Unidades Local se insere; (4) Implicar os agentes locais, através da sua
corresponsabilizacdo neste processo, promovendo a cidadania para a construgao de
uma comunidade mais inclusiva.

Seguidamente sobreveio o mais dificil - actuar, em cada momento, tendo em vista
a conquista dos objectivos tracados. Passamos a narrar, brevemente, esse

caminho.

Nascimento e implementacao das Unidades Locais

Para dar inicio a todo o processo desenrolaram-se dois tipos de acgdes - internas e
externas. Nas acgdes internas, foi feito (1) um levantamento de criangas que
frequentavam a LIGA, de acordo com os critérios estabelecidos para a frequéncia
das Unidades Locais - Criangas/jovens com multideficiéncia que a LIGA apoiava e
gue, pelas suas caracteristicas, ndo tinham possibilidade de acompanhar um
curriculo do ensino regular, com idades compreendidas entre os 6 e 0os 16 anos - e
(2) o seu agrupamento pela proximidade da zona de residéncia.

Nas acgOes externas destaca-se o inicio dos contactos para a implementacdo das
Unidades Locais na comunidade de residéncia das criangas.

Esta ideia de que as criangas deveriam frequentar a escola da sua zona de
residéncia é chave em todo o processo - o que se pretendia através desta medida
era aproximar as criancas e suas familias da sua comunidade de origem,
potenciando a sua relagdo proxima com a mesma, desenvolvendo um sentimento
de pertenca e de cooperagao que seriam, eventualmente, fundamentais ao longo de
toda a vida da crianga e sua familia. Tratando-se de criancas com NEE muito
severas, esta era uma via de aproximagdo afectiva e efectiva a sua comunidade.

A histéria da abertura da primeira Unidade Local €, a este nivel, paradigmatica

mostrando como a persisténcia da LIGA e a qualidade trabalho desenvolvido na



comunidade, foram os veiculos para que esta se tornasse um caso de sucesso

(Nascimento e Santos, 2006):

A primeira Unidade Local surge em 1988, nas Instalacées dos Bombeiros Voluntérios de Queluz.
Esta era a zona de residéncia de quatro criangas que frequentavam a tempo inteiro a LIGA,
deslocando-se diariamente a sua sede na Ajuda, em Lisboa. Com a implantacdo da Unidade
Local no seu local de residéncia, as criangas e suas familias viram reduzidos os tempos de
deslocagao e abertas novas possibilidades de acessibilidade a estruturas locais.

Apesar de ja ter sido estabelecido um primeiro contacto com a Escola do 1° Ciclo do Ensino
Basico de Queluz, onde preferencialmente a Unidade Local deveria abrir, esta hipétese nédo foi,
num primeiro momento, possivel. No entanto, as instalagdes do Bombeiros Voluntarios, que
ficavam mesmo em frente a Escola, abriram as suas portas. Esta proximidade fisica deu lugar a
um progressivo reconhecimento deste grupo pela comunidade, resultando numa proximidade
afectiva, vinculadora de lagos que permitiram a integracdo destas criangas em algumas
iniciativas locais, como o Programa Férias na Praia, com a Junta de Freguesia.

Todos estes factores contribuiram para que, um ano mais tarde, a Unidade Local viesse a

funcionar dentro das Instalages da Escola. (p.26,27)

Apesar do original nascimento da primeira Unidade Local ter tido um
desenvolvimento bem sucedido, no desenrolar do processo de implementacao das
restantes unidades foi determinante a elaboragdo escrita do Projecto, denominado
“Projecto de integracdo de criancas multideficientes na rede oficial do ensino basico
e secundario” para apresentacdo ao Ministério da Educacdo - deste constavam os
seus fundamentos, objectivos e pressupostos?.

Iniciaram-se entdo os contactos e negociacdes com o Ministério da Educacdo e/ou
outras entidades oficiais ou privadas - Camaras Municipais, Juntas de Freguesia,
etc. — a fim de conseguir um espago devoluto para instalar a Unidades Locais.

Estes contactos e negociagGes viriam a dar frutos a curto e médio prazo, tendo sido
abertas oito Unidades Locais entre 1988 e 1997, sendo sete integradas em Escolas
do Ensino Basico, e uma Unidade Local integrada num Centro Social e Paroquial,
onde funcionava um Jardim de Infancia e ATL, pelo que, apesar de ndo estar
situada numa Escola, mantinha a filosofia do contacto com a comunidade educativa

da zona de residéncia das criangas’.

2 Pressupostos - (...) esta forma de integracdo vai favorecer a socializacdo e educacdo das criangas
deficientes e ndo deficientes e proporcionar a escola o cumprimento mais eficaz da sua missdo; A
descoberta das potencialidades destas criangas e suas familias promovera progressivamente a mudancga
de atitude perante a deficiéncia, dos alunos, das familias e dos professores; O universo escolar cumprira
a sua funcdo de agente de mudancga para uma sociedade mais justa e racional; Maior enriquecimento
profissional pela oportunidade de trocar experiéncias e ideias, de observar e confrontar novas realidades
educativas; Equipas multidisciplinares em interaccdo construtiva, factor de progresso individual e
colectivo; A experiéncia forgard a mudanca legislativa tornando-a mais coerente com os principios da

Constituicdo da Republica Portuguesa.
Excerto do “Projecto de integragdo de criangas multideficientes na rede oficial do ensino basico e
secundario” (1989)

3 A partir de 1997, e face aos bons resultados obtidos, a LIGA inicia também contactos com as Escolas
do Ensino Basico 118 e 76, propondo um novo projecto de parceria, que deriva deste primeiro, e que
visa a escolarizacdo de criangas com multideficiéncia, cujo potencial cognitivo permite acompanhar o
curriculo da sua turma de referéncia, frequentando a tempo inteiro a sala de aula e, simultaneamente,



Utilizando varios instrumentos para avaliar o impacto do trabalho realizado -
observagdo directa e registo, actas de reunides e entrevistas a pessoas ou a
entidades envolvidas no programa - a LIGA foi reunindo os indicadores que
atestavam o sucesso do projecto, nomeadamente (1) a boa articulagdo entre
pessoas e entidades envolvidas no funcionamento da Unidade Local e (2) a
concretizacdo do projecto, através da abertura de novas Unidades Locais.

Também o trabalho com as familias, no inicio do projecto, se revelou
particularmente sensivel, pois, num primeiro momento, os pais manifestaram
sentimentos ambivalentes - se, por um lado, ficavam interessados e sensibilizados
com a oportunidade de terem os seus filhos na escola regular, por outro,
manifestavam receio pela participacao dos seus filhos no projecto - como iriam ser
aceites na escola?

Este sentimento implicou o acompanhamento atento as familias, por parte da
equipa da LIGA que conduziu o processo, construindo, a par e passo, uma alianca
que permitiu a superar as barreiras que se iam colocando no percurso.

Tendo o processo de implementacao da primeira Unidade decorrido com sucesso,
as familias que nele participaram constituiram-se também como parte da equipa
que preparou a implementacdo da préxima Unidade Local, numa acgdo
multiplicadora de forga e dinamismo.

Assim, quando um novo grupo de familias iniciava o processo de preparagao para a
passagem das seus filhos da LIGA para uma Unidade Local, realizava-se um
primeiro encontro com a equipa do programa, uma Familia ja abrangida pelo
projecto e os Pais da Unidade Local a ser implementada. Nesta reunidao
explicitavam-se os objectivos do programa, definiam-se as areas de participagao e
os niveis de responsabilidade da LIGA, da Escola e das familias daquele grupo. A
definicdo clara das areas de participagdo e responsabilidade das familias era
fundamental, uma vez que o Projecto Unidades Locais pressupunha um maior
protagonismo da familia no processo educativo dos seus filhos, nomeadamente
através da co-responsabilizacdo em todo o trabalho desenvolvido e na gestdo
financeira da Unidade Local.

A presenga de uma familia com experiéncia no projecto nesta preparacdo revelou-
se importante, constituindo um testemunho positivo e encorajador, e contribuindo
para a reducdo de receios que os pais manifestavam face a mudanga que se
perspectivava. Estes receios materializavam-se em interrogagdes e duvidas
relativas a efectiva aceitacdo dos seus filhos por parte da comunidade educativa,

mas também na qualidade efectiva da resposta especializada, dada pela LIGA no

usufruindo de apoio terapéutico da LIGA, num espago proprio cedido pela escola (Programa de Educagao
Inclusiva).



contexto da escola regular, as necessidades educativas, complexas e especificas,
destes alunos.

Nesta fase, constituiam-se como indicadores de sucesso do projecto a assiduidade
das familias as reunides e a boa articulacdo entre as familias e as restantes pessoas
ou entidades envolvidas no programa. Os meios de avaliacao utilizados eram as
actas de reunides, os registos de intervengdao de pais na resolucdo de problemas e
os inquéritos de satisfacdo realizados as familias.

Antes da Unidade Local entrar em funcionamento, a LIGA realizava accdes de
formacdo e informacao, na estrutura em que iria funcionar a Unidade Local,
dirigidas ao pessoal técnico e ndo técnico, aos utentes e suas familias. Estabelecia
também contactos com as Autarquias (Juntas de Freguesia e Camaras Municipais) e
outras estruturas da Comunidade (das areas da salde, educagdo, recreacdo, ...) a
fim de divulgar o nascimento da nova Unidade, estabelecer interaccao e favorecer a
posterior participagdo da mesma em actividades, servigos e recursos locais.

Na sequéncia destas acgles, eram posteriormente elaboradas estratégias de
sensibilizacdo destinadas as criancas que ja frequentavam a escola e suas familias.
Por vezes, eram os proprios professores que faziam esta sensibilizagdo sobre a
abertura da Unidade Local; outras vezes, pediam que fosse a equipa da LIGA a
realiza-la, através de reunides especialmente programadas para o efeito.
Destacamos ainda dois aspectos relevantes nesta fase de sensibilizacdo a
comunidade escolar - a presenca e testemunho dos pais de uma crianga com
multideficiéncia, que ja frequentava outra Unidade Local, e a apresentagao de cada
crianga que a iria frequentar, mostrando uma fotografia sua e dando relevo aos
seus gostos, caracteristicas e preferéncias.

A avaliagdo desta fase era realizada através do registo de contactos estabelecidos e
reunioes realizadas (com Equipa de Ensino Especial, Director da Estrutura onde
funciona a Unidade Local, ...); do registo de actividades colectivas da Unidade Local
(participacao, tipo de actividades, ..) e de entrevistas efectuadas a utentes da
estrutura onde funcionava a Unidade Local, ao pessoal técnico e ndo técnico. Os
indicadores de sucesso traduziam-se pelo numero e tipo de actividades
participadas, ao nivel da estrutura onde funciona a Unidade Local e da comunidade
em que se inseria essa estrutura, pelos apoios locais e comunitarios obtidos para a
realizacdo de actividades das Unidades Locais e pela eliminacdo de barreiras a

integracdo de pessoas com NEE e suas familias.

Procurava-se, depois, que o momento de inauguracao da Unidade fosse um
momento de festa, onde se desejava que participassem todas as forcas vivas da

comunidade, convidadas a estar presentes através de uma ampla divulgagdo local.



Nesta fase, tinha ja sido constituida a equipa, a cargo da LIGA, envolvendo a
formacdao de técnicos auxiliares, terapeutas e da propria coordenadora, para o
exercicio de novas competéncias; tinham-se realizado obras de adaptagdo (com o
apoio das entidades de poder local: Camaras Municipais e Juntas de Freguesia),
bem como efectuado a aquisicao de equipamento e de material, funcdo que estava

a cargo das familias de utentes das Unidades Locais, com o apoio da LIGA.

O funcionamento das Unidades Locais

Recursos Humanos - Constituicao da Equipa e suas fungoes

Cabia a LIGA a decisdo sobre a composicdo da equipa deste projecto. Inicialmente,
esta era constituida por uma Psicéloga, que exercia funcdes de Coordenadora; uma
Técnica de Servigo Social, que mantinha ligacdo com as autoridades locais e forcas
vivas da comunidade, de forma a consciencializar e informar a comunidade da
existéncia da Unidades Locais, e fomentar a participagdo da comunidade nas
mesmas; e um Técnico Auxiliar por cada dois utentes, com formacdo realizada na
LIGA e experiéncia minima de dois anos em trabalho directo, que assegurava o
Programa Educativo estabelecido em equipa e com os pais, para cada crianga. O
papel do Técnico Auxiliar é valorizado e destacado como fundamental neste
contexto.

Havia também uma equipa itinerante, que integrava uma Fisioterapeuta, uma
Terapeuta Ocupacional e uma Terapeuta da Fala que, em sistema rotativo, se
deslocam semanalmente a cada Unidade Local; uma Médica Fisiatra e Pedo-
Neurologista que efectuavam consultas médicas, de trés em trés meses, nas
Unidades Locais; e as familias das criancas da Unidade Local, a quem cabia a
gestao da Unidade.

Em relagdo a equipa itinerante, é de destacar a importadncia das novas fungoes e
competéncias que lhes eram solicitadas, e os obstaculos que tiveram de ser
ultrapassados para a sua efectivacao — o seu papel agora tinha uma vertente mais
ampla: para além das funcOes especificas de cada técnico, as suas funcgoes
passaram também a contemplar a partilha e o empoderamento dos auxiliares, e
outros elementos na comunidade educativa, para estes poderem, com confianga,
adequar a sua acgdo as necessidades especificas de cada crianca.

O crescimento do projecto e a avaliacao constante e permanente das necessidades
dos alunos, levou mais tarde a sua reformulacdo, trazendo a equipa novos técnicos
cujas competéncias vinham responder as necessidades avaliadas, nomeadamente

Técnicos Superiores de Reabilitacdo e Educadores de Infancia.



Competia a equipa em parceria com os pais, delinear o Programa Educativo
Individual (PEI) de cada crianca. Este incidia sobretudo nas areas da motricidade,

comunicagdo, socializagao e actividades de vida diaria.

O trabalho de parceria com as familias

No Projecto Unidades Locais, Familias e Equipa da LIGA partilhavam necessidades e
tentavam descobrir solugbes em conjunto - aos pais era pedido ndo s6 que
enunciassem o0s problemas, mas igualmente que participassem activamente nas
suas solucgoes.

De acordo com este principio, a gestdo da Unidade era feita pelas familias, que
geria o subsidio atribuido a cada aluno pelo Ministério da Educagdo. O objectivo era
possibilitar a sua accdo como elementos participantes, activos, da propria equipa,
diminuindo assim 0s seus receios iniciais e construindo, progressivamente, a sua
confianga no projecto.

Em cada Unidade Local, o grupo de pais elegia, rotativamente, a familia
responsavel pela aquisicdo do material e equipamento. Verificava-se, no entanto,
uma grande flexibilidade e diversidade de procedimentos no modo como cada
Unidade Local assumia esta gestdo, uma vez que cada uma tinha um contexto
proprio, que se traduzia em caracteristicas e necessidades particulares.

Outro dos objectivos que a LIGA procurou levar a cabo, ao envolver activamente as
familias na gestdo da Unidade Local, foi promover a interajuda, a partilha e o apoio
mutuos, pois constatou-se que muitas familias moravam na mesma comunidade,
ou até no mesmo bairro, mas ndo se conheciam. Faziam-se reuniées mensais, em
horario flexivel (fins de tarde, Sabados, ...), com a presenca da Coordenadora do
Programa (Psicologa), a Técnica de Servigo Social e os Pais, onde se partilhavam
necessidades, planeavam actividades e desenhavam estratégias, no sentido da
resolugcdao de situacbes/problema que iam surgindo, nomeadamente para a
aquisicdo de material ou equipamento necessario, e que passavam, inclusive, pelo
apelo ao auxilio da familia alargada e a comunidade envolvente.

Em alguns nlcleos, os Pais reuniam-se em casa uns dos outros, ou em instalacGes
cedidas pela comunidade, para preparar esta reunidao com a Coordenadora e
Técnica de Servigo Social. Aos poucos, comecou-se a verificar que alguns grupos
também se apoiavam uns aos outros fora do contexto da Unidade, pelo que o

objectivo de criar uma rede de apoio mutuo se foi construindo em simultaneo.

Reunides
Para garantir o bom funcionamento das Unidades Locais, eram realizadas reunides
frequentes com os diferentes intervenientes neste Projecto (reunides mensais com

o Director(a) e Professores da Escola de Ensino Basico onde a Unidade estava
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inserida; reunides semanais da equipa fixa, por Unidade Local; reunides mensais do
nucleo itinerante; Reunides de pais de cada Unidade Local com a equipa; Reunides
entre pais de cada nucleo)

Cada reunido cumpria diferentes objectivos e, por isso, a sua periodicidade era
adaptada as necessidades verificadas por todos os actores do projecto.

Uma analise do conteldo das actas destas reunifes, permitiu verificar como, de
forma simples mas rigorosa, contribuiam efectivamente para a resolucdo de
problemas quotidianos, bem como para o desenvolvimento de estratégias que

possibilitassem enfrenta-los.

Actividades desenvolvidas

A vivéncia de cada Unidade Local com a Escola, as Familias e a Comunidade,
traduziu-se num conjunto de iniciativas fundadas no desejo de comunicar, de
conhecer os outros e de se dar a conhecer. Estas constituiram-se como andaimes
para a edificacdo dos principios e valores enunciados pela LIGA e que se
pretendiam ver concretizados neste projecto.

Neste ambito, sdo muito diversificados e detalhados os relatos de experiéncias, ao
longo dos anos, de (1) Actividades desenvolvidas na Escola onde a Unidade Local
estd implementada, nomeadamente participacdo e dinamizacdo de recreios,
passeios e festas; (2) Actividades desenvolvidas na sala da Unidade Local, com a
colaboracao das criancas da escola; (3) Actividades desenvolvidas na comunidade e
(4) Actividades desenvolvidas com a Familia.

A andlise destes registos, bem como da avaliacdo que foi sendo realizada e
registada sobre estas diferentes praticas — através de observagdo, questionarios e
entrevistas — permite-nos afirmar que, de forma persistente, flexivel e acolhedora,
as Unidades Locais foram conquistando o seu lugar junto de toda a comunidade

educativa.

O excerto de um questionario, que apresentamos em seguida, realizado a alunos
das escolas onde se situavam as Unidades Locais, evidencia a relagao estreita

estabelecida entre todas as criangas.

Para o ano ha meninos novos que vém para a tua escola. Se tivesses que falar a esses
meninos sobre as criancas da Sala da Unidade Local, o que dirias sobre eles?

Ndo tenhas medo do Hélder que ele é teu amigo — se o passeares pelo recreio vais ver que é
divertido. Maria, 9 anos (UL Arroios)

A Maria anda num andarilho, qualquer dia estd a pular, a correr, a saltar, porque quase ja
anda. Isabel, 9 anos (UL Arroios).

O Daniel é simpatico, gosta de fazer desporto, é imitador (no bom sentido) e gosta de pintar.
Helena, 9 anos (UL Arroios)
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O Jodo Pedro é um 6ptimo modelo de crianca, a Gina uma cantora genial e a Vanessa faz muito
bem ginastica, parece que faz abdominais. Neuza, 8 anos (UL Queluz)
David é o meu preferido e é a minha companhia. E 0 meu melhor amigo. Mamadd, 2° ano (UL
Mem-Martins)

Excerto do Questionario aos alunos das Escolas de Ensino Regular

onde as Unidades Locais* se localizam

Notas finais

Hoje as Unidades Locais da LIGA deram lugar as Unidades Especializadas em
Multideficiéncia e Surdocegueira Congénita®>, conduzidas pelo Ministério da
Educacao.
Conscientes da importéncia desta medida de difusdo de uma boa pratica, para as
criangas, familias e toda a comunidade educativa, mas também cientes do risco de
descaracterizacao inerente a sua expansao, gostariamos de sublinhar, no contexto
da andlise realizada sobre os elementos caracterizadores deste projecto, alguns
aspectos que consideramos essenciais para a continuidade do seu sucesso -
intervengao centrada na familia, descentralizagdao/abertura e flexibilidade.

1. Intervencao centrada na familia - o Projecto Unidades Locais surgiu do
desejo e da conviccdo que a abordagem médico-terapéutica, centrada na
crianca, fica muito aquém de um modelo sistémico em que a familia toma a
parte activa no processo de inclusdo, que lhe cabe por direito.

A operacionalizagdo deste processo de cooperacao passa pelas muitas
oportunidades necessarias para que o0s pais e as familias construam este
sentido de partilha, apoiados pela equipa multidisciplinar, que os auxilia sem, no
entanto, os substituir nas decisdoes a tomar.

Trata-se, como atras referimos, de um verdadeiro processo de empowerment,
que faz emergir competéncias parentais, sublinhando a confianca dos pais no

nucleo familiar, com o apoio da Escola e da Comunidade.

4 Foi aplicado um questiondrio a 123 alunos dos diferentes niveis de ensino (48 com idades
compreendidas entre os 8 e 9 anos; 48 com idades compreendidas entre os 10 e os 12 anos, e 17 entre
0s 6 e 0s 7anos. 53 do sexo masculino; 70 do sexo feminino), que participaram nas actividades com as
criangas das Unidades Locais, no sentido de saber o seu grau de satisfacdo pelas actividades
desenvolvidas assim como analisar a sua representacdo face aos colegas com deficiéncia. O questionario
foi aplicado de forma aleatéria a alguns alunos que participaram nas actividades de diferentes
Estabelecimentos de Ensino. E de salientar que aos alunos do 1° e 2° ano o questionario foi aplicado
através de entrevista devido a sua idade cronoldgica e consequente dificuldade em transmitirem as suas
opiniGes através de texto escrito.

5 “As unidades especializadas sdo um recurso pedagdgico especializado dos estabelecimentos de ensino
regular do ensino basico, constituindo-se como uma resposta educativa diferenciada que visa apoiar a
educagdo dos alunos com multideficiéncia e com surdocegueira congénita, fornecendo-lhes meios e
recursos diversificados. Com esta resposta educativa procura-se que os alunos tenham acesso a
informagdo que os ajude a realizar aprendizagens significativas e possam participar em actividades
desenvolvidas com os seus pares sem necessidades especiais.” (ME/DGIDC, 2005:14)

12



No caso das criancas com multideficiéncia, este envolvimento ainda é mais
premente - s6 um processo que ajude as familias e as criancas a serem
reconhecidas pela comunidade, pode potenciar o desenvolvimento de recursos
nessa mesma comunidade, capazes de crescer e se multiplicar, evitando a
institucionalizacdo dos jovens com multideficiéncia® num futuro préximo.

2. Descentralizacdao e abertura - A atitude de disponibilidade e abertura, face a
Comunidade e a Escola onde cada Unidade Local se localizava, foi essencial para
desenvolver um trabalho cooperado promotor de lagos afectivos, e efectivos,
com todos os agentes envolvidos - criancas, familias, docentes, funcionarios e
pais de toda a escola, responsaveis autarquicos, camararios, bombeiros,
comeércio local, ...

O papel da equipa, fixa e itinerante é, neste sentido, importantissimo -
através da formacdo, anterior ao desempenho de fungdes nas Unidades, e da
formacdo em servico levada a cabo por todos os seus elementos, potenciava-se
a reflexdo, que se revelava essencial para o compromisso profissional de
abertura a comunidade e a escola.

O facto das Unidades Locais terem nascido e crescido na continuidade da
filosofia de Inclusdo da LIGA, conferiu-lhes uma tendéncia de abertura e
colaboragdo, que permitiu que o seu sentido de pertenga, aquela escola e
aquela comunidade, fosse desenvolvido.

Sera fundamental que, na organizagdo das Unidades Especializadas, a atitude
de abertura seja um principio basilar, para que se desenvolvam novas e
entusiasmantes formas de cooperagao entre a Unidade, a Escola e a
Comunidade.

3. Flexibilidade - uma das mais determinantes caracteristicas do Projecto das
Unidades Locais estd na sua flexibilidade. Tendo em conta que cada Escola tem
uma dindmica e projecto préprios e que cada grupo de criangas e suas familias
tém caracteristicas e necessidades especificas, apesar de existirem linhas
comuns, € na singularidade das circunstancias de cada Unidade que se definia o

seu projecto.

Estes principios - intervencdo centrada na familia, descentralizagdo e abertura e
flexibilidade - reflectem, por sua vez, os principios que configuram a acgdo da

propria LIGA, enquanto Centro de Recursos.

6 A escola regular do 1° ciclo do Ensino Basico ndo pode acolher jovens com mais de 16 anos,
pressupondo a existéncia de outras respostas, ao nivel da comunidade de residéncia, no mesmo espirito
inclusivo que caracterizou as Unidades Locais. As familias tém aqui um papel importantissimo na
afirmagdo dos seus direitos e na procura destas respostas, em parceria com o0s outros agentes
educativos, que garantam a continuidade de integragdo dos seus filhos no ensino regular.
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No dominio da transformacdo das Instituices de Educagdo Especial em Centros de
Recursos, como em tantos outros em que existem mudangas determinadas por
politicas estatais, consideramos fundamental que estas transformacgdes se apoiem e
inspirem em boas praticas; que procurem aprender com as conquistas e os erros
anteriormente cometidos; que reflictam, também aqui, de forma verdadeiramente
inclusiva, sobre a importancia do contributo de diferentes formas de perspectivar e
actuar sobre a realidade que desejam modificar - sobre o que ja se aprendeu, e
sobre o0 que, com base nesta aprendizagem, se deseja realizar no futuro.
Questionamo-nos — sera possivel construirmos uma escola inclusiva, que inclua
todas as criangas mesmo aquelas que tém NEE mais profundas, sem o apoio, a
parceria da educacdo especial? Acreditamos que nao.

Sera possivel construirmos um novo tipo de educagdo especial que va ao encontro
das verdadeiras necessidades das criancas, das familias, das escolas, das
comunidades, em contextos inclusivos? Acreditamos que sim.

E na riqueza da diversidade, que sé conquistamos se estivermos dispostos a

possibilita-la e reconhecé-la, que InstituicGes como a LIGA podem fazer a diferenga.
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