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| - INTRODUCAO

O CADin - Centro de Apoio ao Desenvolvimento Infantil € uma Associacdo sem
fins lucrativos, fundada em 9 de Abril de 2003, para dar continuidade ao trabalho
arduo, dedicado e competente duma excelente equipa liderada pelo médico
pediatra Miguel Palha. Este trabalho, de mais de 10 anos, s6 foi possivel pela

colaboracdo dum notavel grupo de voluntarios no efectivo e permanente apoio as

criancas com deficiéncia e suas familias, com grande destaque para a ac¢do da
APPT 21.

Em Portugal, o numero de pessoas com deficiéncia estima-se em cerca de 100
mil. O apoio a criancas com deficiéncia, que apresentam muitas vezes
dificuldades em multiplos dominios, devera ser realizado em Centros capazes de
integrar técnicos de diferentes especialidades, designadamente das areas do
Desenvolvimento, da Neuropediatria, da Pedopsiquiatria/Psiquiatria e da

Pedofisiatria. Estes Centros de Desenvolvimento deverdo exercer accoes

pedagoOgicas e terapéuticas fora da area fisica do centro, interagindo com as

escolas, familias e comunidades. O nimero de unidades deste tipo em Portugal é

muito insuficiente.

O CADin pretende constituir um nucleo de exceléncia para o estudo dos

problemas do desenvolvimento, e um modelo terapéutico e pedagdgico a nivel

nacional e internacional para o acompanhamento regular de 300 criancas e

esporadico de 1000. Para isso, conta com um edificio proprio com 1400 m2 de
superficie que integra 28 gabinetes, um laboratorio de motricidade, um auditério
para 150 lugares e uma biblioteca; estard igualmente dotado do mais sofisticado
equipamento para cada uma das especialidades/valéncias envolvidas e contara
com a colaboracdo de mais de 40 profissionais altamente especializados nos
diversos dominios das perturbacGes do desenvolvimento. Estes meios permitiréo,

ainda, accdes de formacdo susceptiveis de fazer o Centro cumprir a sua missao

de ajudar a integracdo plena da crianca com deficiéncia na sociedade portuguesa.




Serd, ainda, missdo do CADin o estudo genérico do desenvolvimento infantil
destinado a estimular a actividade intelectual em criancas na priméria e na pré—

primaria e adolescentes com um desenvolvimento convencional.

O CADin tem como soécios fundadores importantes Instituicdes e Empresas

portuguesas que irdo proporcionar uma base mais sélida para a concretizacdo do

seu objectivo e que se espera vir a alargar permanentemente.




Il - OS PRINCIPIOS

1°- O principio do apoio a total integracdo na sociedade de criancas com
deficiéncia

A ignorancia da sociedade sobre as criancas com deficiéncia pode ter efeitos
devastadores sobre elas e suas familias.

O CADin empenhar-se-4 em fomentar uma atitude de respeito pelas diferencas que
corresponda a uma efectiva modificacdo das mentalidades e dos valores da nossa
sociedade, em que as pessoas vulneraveis ou em desvantagem podem valer tanto como

as outras e serem positivamente discriminadas.

“E resistir & tentacdo de ndo as tratarmos como as outras criangas e de ndo as educarmos
como aos outros. Todas estas criancas deverdo ser integradas nas creches e nos sistemas
regulares de ensino”, admitindo-se que, em casos excepcionais, criangcas com
perturbacdes graves do desenvolvimento necessitem de solucBes educativas ndo

convencionais.

2°- O principio da complementariedade da actividade clinica com a
investigacao cientifica

O CADin pretende ser um modelo para instituicdes nacionais e um centro de referéncia

e prestigio internacional. A capacidade técnica e experiéncia do pessoal clinico garantem

um nivel assistencial de grande qualidade. Contudo, para que o Centro atinja projec¢édo

internacional, ndo é suficiente gue preste cuidados clinicos de grande nivel, sendo

também necessario que produza trabalho de investigacdo que mereca publicacdo nas

revistas cientificas de maior prestigio. Em Portugal ha alguma tradicdo de investigacdo

clinica, mas muito pouca de ciéncia bésica.
Fica, pois, consagrado que o CADin é uma Instituicio em que os resultados da

investigacdo sdo tdo importantes quanto o sucesso clinico.




3°- O principio da autonomia com responsabilidade

A autonomia do CADin € absolutamente necessaria para que seja garantida a execucgao

da Visao que lhe serviu de base e terd como pilar principal a auto-suficiéncia financeira

no funcionamento, para o que se estabelece como regra inviolavel o seguinte:

Todas as despesas de funcionamento tém de ser suportadas por receitas correntes,

designadamente:

a) as prestacdes de servigos médicos e afins;

b) as quotizacdes pagas pelos Associados;

C) as receitas provenientes de cursos e conferéncias organizadas pelo CADin;

d) as receitas provenientes de publicacGes pedagdgicas, cientificas e outras;

e) receitas de “copyright” de material didatico e outro, desenvolvido pelo Centro,
bem como de actividades de consultoria para creches, infantarios e outros
estabelecimentos destinados a criangas com e sem patologia;

f) parte ou a totalidade dos rendimentos anuais de Fundos geridos pelo CADin,

desde que expressamente aprovada a sua inclusdo no or¢camento do exercicio.

4° - O principio do voluntariado

Um aspecto marcante do CADiIn e da actividade que o antecedeu € a participacdo

altamente empenhada dum grupo de voluntarios que sdo essenciais para ligar o projecto

as associacOes de pais e amigos de pessoas com deficiéncia e que funcionam como o

outro pilar da autonomia e da independéncia deste projecto.

Esta participacdo ficou institucionalizada nos Estatutos do CADin através do Comité

Social que integra o Conselho de Curadores.

Com excepgdo dos Membros da Comisséo Executiva do Conselho de Administragéo e
do Revisor Oficial de Contas, ndo poderdo ser remunerados 0os Membros da Mesa da
Assembleia Geral, os Membros do Conselho de Curadores e 0s Membros ndo executivos

do Conselho de Administracéo.



59 - O principio da permanente prestacao de contas e da eficacia da
utilizacdo dos fundos postos a disposicdo do Centro

A reputacdo e prestigio do CADin, junto da sociedade em geral e dos mecenas em
particular, justificam que exista permanentemente um perfeito conhecimento da justeza e

da eficacia da utilizacdo dos fundos postos a disposi¢do do Centro, pelo que na prestacao
anual de contas sera feito um relatério detalhado sobre a aplicacdo dos fundos e a sua

adequacdo a Declaracdo de Principios, Politicas e Procedimentos do CADin.

6° - O principio da capitalizacdo

Todas as receitas que ndo decorram da actividade corrente do CADin deverdo, em

principio, ser capitalizadas podendo o seu rendimento anual, parcial ou total, ser

utilizado no financiamento das seguintes actividades:
- Desenvolvimento clinico-cientifico;
- Bolsa Social;
- Investimento;
- Cobertura de eventual “deficit” do exercicio, depois de ouvido o Conselho de

Curadores.

Aquelas receitas, normalmente de carécter extraordinario, tém a seguinte origem:

- Donativos de particulares;

- Accdes de mecenato;

- Subsidios do Estado e de outros organismos oficiais;
- Rendimentos de legados e doagdes;

- Rendimentos dos capitais proprios.

A capitalizacdo, sempre que possivel, deverd ser feita distribuindo as aplicacGes
financeiras por trés Fundos que se designarao:

a) Fundo da Bolsa Social;

b) Fundo de Desenvolvimento Cientifico;

¢) Fundo de Investimento Geral.



A distribuicdo das receitas extraordinarias pelos trés Fundos, bem como a definicdo do

montante a disponibilizar para a actividade corrente do exercicio, quer seja pela
utilizacdo de capital ou pela utilizacdo dos rendimentos dos Fundos, sera da
responsabilidade do Conselho de Administracdo, ouvido o Conselho de Curadores,

sendo inscritas, obrigatoriamente, no Plano e Orgamento anual.




I11 - ASPOLITICAS

1° - Politica Social

O Comité Social, 6rgdo estatutario, tera como missdo concretizar a vertente humana e
social do CADin, como instituicdo solidaria que é, sendo inteiramente formado por
voluntarios cuja linha forte de orientacdo é de cariz humanitario e social, dando apoio
pratico e efectivo as familias, de modo a tentar resolver alguns dos multiplos problemas

com que se debatem no seu dia a dia.

O acompanhamento e apoio as familias sera feito por técnicos com formacéo especifica
na area de servico social e complementado por iniciativas baseadas em accdes de

voluntariado.

As familias comprovadamente incapazes de suportar 0s encargos financeiros

relacionados com 0s servicos a prestar pelo CADin poderdo usufruir do apoio social

desta instituicdo, através da Bolsa Social, cujas prioridades assistenciais sdo as

seguintes:

1. Caso as institui¢es estatais ou directamente apoiadas pelo Estado nédo
oferecam, comprovadamente, um resposta credivel ou atempada (prazo
inferior a 6 meses) para 0 acompanhamento de criangas ou adolescentes
com Perturbacdes do Neuro-desenvolvimento, os encargos relativos as
Consultas e ao Processo Avaliativo serdo suportados, parcial ou
totalmente, por fundos provenientes da Bolsa Social, peculio constituido
expressamente para este efeito. O beneficiario ficard, todavia,
moralmente obrigado a protestar junto das diversas instancias de recurso

das instituicOes estatais ou outras envolvidas no processo;

2. Como regra geral, os Programas de Intervencdo serdo da
responsabilidade e, portanto, protagonizados pelas Equipas dos
Ministérios da Educacdo, da Solidariedade Social ou equivalentes,
existentes em todos os concelhos do pais. As familias acompanhadas por



equipas estatais ou instituicdes afins (como IPSS’s) ndo poderao aceder a

Bolsa Social;

3. Caso as equipas acima mencionadas ndo disponham da necessaria
qualificacdo técnico-cientifica para uma adequada prestacdo de servicos
na é&rea da intervencdo educativo-desenvolvimental, poderd ser
disponibilizada, se houver uma inequivoca aceitacdo pelas partes, uma
supervisao técnica por um ou mais profissionais do CADin. Esta
supervisdo técnica, suportada por fundos provenientes da Bolsa Social
do CADin, terd caracteristicas a determinar, de forma casuistica, pelo

Director Clinico, consultados os interessados;
4. Em casos excepcionais, de interesse social, clinico ou cientifico, os
encargos financeiros resultantes da execucdo dos Programas de

Intervencdo poderéo ser suportados pela Bolsa Social;

5. Como principio, as familias abrangidas por sub-sistemas de Salde, de

Seguranca Social ou equivalentes ndo poderdo aceder a Bolsa Social;

6. Como principio, a Bolsa Social s6 subsidia as prestagdes de servicos

efectuadas no espaco fisico do CADin.

A decisdo final sobre a atribuicdo da Bolsa Social compete ao Comité Social.

2° - Politica Clinica

O CADiIn devera, no ambito do quadro normativo das instituicbes de apoio as criangas

com perturbactes de desenvolvimento, ser considerado como Centro de referéncia

terciario, sem embargo de poder desenvolver e dinamizar a aplicagdo vertical de
programas especificos para categorias nosoldgicas bem definidas (como a Trissomia 21

ou a Sindrome Autista).

As valéncias de pedopsiquiatria (e psiquiatria), de pedofisiatria e de neuropediatria

integrardo o CADIn.
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Para promover uma adequada participagdo das familias em todo o processo de
intervencdo, o CADin promoveréa a existéncia de ligacdes a associagdes de pais e amigos

de pessoas com deficiéncia.

3° - Politica Cientifica

Todas as criancas avaliadas no CADin devem ser consideradas como uma oportunidade
para melhor se compreender o cerebro em desenvolvimento. Para tal, é necessario que
especialistas das diversas areas de estudo do sistema nervoso central se encontrem e

participem no desenvolvimento de ideias originais. As novas técnicas de investigacao

funcional deverdo ser aplicadas no estudo das alteracées do comportamento infantil. Se a

pesquisa basica, “de ponta”, é dificil em Portugal, ja a investigacdo clinica exemplar

devera ser uma exigéncia para o avango do conhecimento neurologico.

4° - Politica de Recursos Humanos

Os recursos humanos do CADin séo a sua principal riqueza. Como tal, deve ser mantida

e intensificada uma politica rigorosa na contratacdo, na avaliacdo, na formacdo e na

progressao na carreira de todo o pessoal.

Assente na filosofia-base da produtividade, os profissionais da saude pertencentes ao
quadro de pessoal terdo duas componentes salariais: uma fixa e outra variavel.

A atribuigdo da componente variavel a cada colaborador sera baseada em factores como
0 desempenho e a qualidade do servico prestado, entre outros.

5° - Politica de Qualidade

O CADin dispord duma exigente Carta de Qualidade, que prevé a avaliacdo

independente da satisfacdo dos utentes e da satisfacdo dos técnicos.
Num futuro proximo, tentar-se-a obter a Certificacdo de Qualidade do Instituto da
Qualidade.
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6° - Politica de ligacdo a Sociedade

Os artigos vigésimo sexto e sétimo dos Estatutos do CADin estabelecem a composicéo e

as competéncias do Conselho de Curadores. Este Orgdo Estatutario é da maior

importancia para que a articulagdo com a Sociedade, em termos cientificos e sociais se

faca de forma completamente organizada.
Neste sentido, o Conselho de Curadores integra os seguintes comités:
- Comité Cientifico;

- Comité Social.

7° - Politica de precos na prestacdo de servicos

Os precos a praticar a todos os utentes, na prestacdo de servicos de Consultas Médicas,

de Processos Avaliativos e de Programas de Intervencdo, deverdo ser Unicos.

A subsidiagdo deve ser feita do lado da procura. Neste sentido, a diferenciacéo,
traduzida através dum subsidio, serd da responsabilidade do Comité Social que utilizara

a Bolsa Social CADin para essa finalidade.

8° - Politica de Comunicacdo e Imagem

Todas as iniciativas na Area da Comunicacéo ficam dependentes de prévia aprovacéo do

Presidente ou do Vice-Presidente do Conselho de Administragdo do CADin.
Exceptuam-se as comunicacgdes feitas no restrito ambito de divulgacdo de trabalhos

clinicos e cientificos.
A politica e execugdo da Imagem do CADin, em termos externos, de sinalética e de

arquitectura de interiores, ficam dependentes, também, da aprovacdo da CE do Conselho

de Administracdo, ouvido o arquitecto geral do Edificio.
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90 - Politica de Investimentos

Fica estabelecida a politica geral de s investir em equipamentos estritamente

necessarios para manter a sofisticacdo em cada uma das especialidades/valéncias do

CADIn. Todas as propostas de investimento terdo de ser aprovadas pelo Conselho de

Administragéo e incluidas no orgamento anual.

10° - Politica de “Outsourcing”

Outras Consultas/ Exames auxiliares de diagnéstico/Apoios de sub-especialidades

deverdo ser feitos em regime de convencdes. Para o efeito, os Directores Clinico e

Cientifico proporéo, conjuntamente, o nome de Instituicdes com as quais serdo assinadas
convengoes validas pelo prazo maximo de dois anos, eventualmente renovaveis, se 0

parecer se mantiver.

Deverd ser regra geral contratar em regime de “outsourcing” todos 0s servicos

necessarios ao funcionamento do CADIn, de preferéncia com base em apoio de

mecenato parcial ou total.

11°- Politica de Formacdo a Terceiros

A reputacéo e prestigio do CADin devem conduzir a prestacdo de servi¢cos de formacao

a quadros técnicos de outros Centros, Hospitais e Escolas.

Paralelamente, e para uma mais forte ligacdo com a Sociedade, serdo realizadas sessoes
de formacdo tematicas para publicos-alvo especificos, tais como, pais, educadores de

infancia, professores, etc.

Estes programas de formacdo deverdo ser muito exigentes em termos de seleccdo dos

formandos e matérias dadas.
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IV — OS PROCEDIMENTOS

Todas as regras e decisdes fundamentais para o adequado funcionamento do

CADin serdo assinadas pelo Presidente da Comisséo Executiva e designar-se-ao
por ORDENS DE SERVICO.

Todas as regras de funcionamento dos servicos clinicos, cientificos e
administrativos ou financeiros serdo assumidas pelo respectivo Director e

designar-se-&o por INSTRUCOES DE SERVICO.

O horério de funcionamento sera das 08.30H as 21.00H, de Segunda a Sébado.

Os servigos administrativos funcionardo de Segunda a Sexta- feira, das 09H as
20H. A dltima consulta deve iniciar-se as 19.00H de Segunda a Sexta-feira.

Ap0s esse horario e aos Sabados o funcionamento é exclusivo das sessbes de
intervencdo incluidas em mensalidades e cujo pagamento j& se encontra

liquidado.

Lisboa, 6 de Maio de 2003
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